
รายงานการบรหิารและ
พฒันาทรพัยากรบุคคล
ตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

กลุ่มบรหิารทรพัยากรบุคคล
สาํนกังานเลขานกุารกรม



การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
ตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล

01 การวางแผนกําลังคน 
มกีารบรหิารกําลังคนที�
เหมาะสม

02 การสรรหาบุคลากร
มกีารสรรหาบุคลากรให้
ทัน ต่อการเปลี�ยนแปลง
และเป�นไปตามระบบ
คณุธรรม

03 การพฒันาบุคลากร
มกีารพฒันาบุคลากรใหม้ี
ความรู ้ทักษะและ
สมรรถนะ

05 การพฒันาคณุภาพ
ชวีติ มกีารพฒันา
คณุภาพชวีติของ
บุคลากรใหม้คีวามสมดลุ

05 การสรา้งเสน้ทาง
ความก้าวหนา้ในสายอาชพี

06 การประเมนิผลการ
ปฏิบติังานมกีารถ่ายทอด
ตัวชี�วดัเป�าหมายองค์กร
นาํไปสูก่ารใหค่้าตอบแทน
ที�เป�นธรรม

07 การสง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรม และการรกัษา
วนัิยของบุคลากร

08 สรปุป�ญหาอุปสรรค
และขอ้เสนอแนะ



01 การวางแผนกําลังคน
ขอ้มูลสถิติอัตรากําลัง
ขอ้มูลกําลังคนตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566
แนวโนม้ขา้ราชการเมื�อเทียบกับกรอบอัตรากําลังตั�งแต่
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566
ขอ้มูลโครงสรา้งอายุของขา้ราชการ



กรอบอัตรากําลัง
  1,630 อัตรา

ผูค้รองตําแหนง่
  1,465 คน

ขอ้มูลสถิติอัตรากําลังของสาํนกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



จาํนวนบุคลากร
จาํแนกตามระดับการศึกษา

เพศชาย
 317 : 22%

เพศหญิง
 1,123 : 78%

ขอ้มูลขา้ราชการจาํแนก
ตามประเภทตําแหนง่

รายการ

ป� 2566 ป� 2565 ป� 2564

กรอบ
จาํนวน
(คน) วา่ง กรอบ

จาํนวน
(คน) วา่ง กรอบ

จาํนวน
(คน) วา่ง

บรหิาร 4 4 - 4 4 - 4 4 -

อํานวยการ 12 12 - 12 12 - 12 12 -

วชิาการ 761 685 76 717 695 22 717 682 35

ทั�วไป 65 48 17 84 60 24 84 72 12

รวม 842 749 93 817 771 46 817 770 47



การสญูเสยีขา้ราชการตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

การรบัราชการเพื�อทดแทนในสว่นของการสญูเสยีขา้ราชการ
ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566



ชว่งอายุ (ป�)

จาํนวนขา้ราชการ (คน)

ป� 2566 ป� 2565 ป� 2564

ผู้หญงิ ผูช้าย ผูห้ญงิ ผูช้าย ผูห้ญงิ ผูช้าย

<=24 - 1 4 1 11 2

25-29 47 19 58 28 81 33

30-34 135 34 138 29 144 27

35-39 116 19 115 23 98 26

40-44 128 42 131 38 126 33

45-49 74 13 65 12 59 15

50-54 49 18 45 16 46 12

>=55 52 10 45 9 36 8

รวม 601 156 601 156 601 156

ขอ้มูลโครงสรา้งอายุของขา้ราชการ



ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564



02 การสรรหาบุคลากร
การสรรหาและบรรจุ

       - ขา้ราชการ
       - พนกังานราชการ

การคัดเลือกและการโอนยา้ยขา้ราชการ
การเลื�อนระดับ



ขา้ราชการ

การสรรหาบุคลากรตามหลักเกณฑ์
และวธิกีารที�กําหนด

          กลุ่มบรหิารทรพัยากรบุคคลสาํนกังานเลขานกุารกรม
ได้ดําเนนิการสรรหาบุคลากร ทั�งนี�ได้ดําเนนิการเสรจ็สิ�นตาม
แผนดําเนินการสรรหาและเลือกสรร โดยเป�นไปตามหลัก
เกณฑ์ และวธิกีารที�กําหนด ดังนี�

การสอบคัดเลือก

ตําแหนง่ จาํนวน (อัตรา)

เภสชักรปฏิบติัการ 23

การสอบแขง่ขนั

ตําแหนง่ จาํนวน (อัตรา)

นกัวชิาการอาหารและยาปฏิบติัการ 3

นกัวชิาการเงินและบญัชปีฏิบติัการ 1

เจา้พนกังานธุรการปฏิบติังาน 2



ขา้ราชการ

การบรรจุกลับขา้ราชการ

ตําแหนง่ จาํนวน (อัตรา)

เภสชักรปฏิบติัการ 1

การรบัโอนขา้ราชการจากสว่นราชการอื�น

ตําแหนง่ จาํนวน (อัตรา)

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนปฏิบติัการ 1

เภสชักรปฏิบติัการ 1

การคัดเลือกจากบญัชผีูส้อบแขง่ขนั

ตําแหนง่ จาํนวน (อัตรา)

นกัทรพัยากรบุคคลปฏิบติัการ 1



พนกังานราชการ

ตําแหนง่ จาํนวน (อัตรา)

นติิกร 1

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 1

นกัทรพัยากรบุคคล 1

นกัจดัการงานทั�วไป 2

นกัวชิาการอาหารและยา 1



การเลื�อนระดับ

ระดับ จาํนวนผูไ้ด้รบัการ
เลื�อนระดับ

ชาํนาญงาน 2

ชาํนาญการ 44

ชาํนาญการพเิศษ 18

การโอน/ยา้ยของขา้ราชการ

การเลื�อนระดับของขา้ราชการ



03 การพฒันาบุคลากร
รายงานผลแผนงาน/โครงการอบรมเพื�อการพฒันา
บุคลากร
ขอ้มูลสถิติจาํนวนผูเ้ขา้รบัการฝ�กอบรม ประจาํ
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



         สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยาไดจ้ดัใหม้โีครงการ/กิจกรรมใน
การอบรมเพื�อพฒันาบุคลากรสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
ประจาํป� พ.ศ. 2566 โดยมวีตัถปุระสงค์เพื�อพฒันาบุคลากรของสาํนกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา ใหม้คีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ในการปฏิบติังานทั�งทางดา้นการบรกิารและวชิาการ ซึ�งสามารถชว่ยใหข้บั
เคลื�อนการดําเนนิตามความยุทธศาสตรส์าํนกังานคณะกรรมการอาหารและ
ยาได้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกิีจกรรม/โครงการทั�งสิ�น 
9 โครงการ และไดร้บัจดัสรรเงินงบประมาณสาํหรบัใชใ้นการดําเนนิการ
เป�นจาํนวนเงิน 8,903,260 บาท ดงันี�

ลําดับ
ที�

โครงการ/กิจกรรม

งบ
ประมาณ
ที�ได้รบั
จดัสรร

ผลการ
ใชจ้า่ย
จาํนวน

ระยะเวลา
ที�เริ�ม-สิ�นสดุ
การดําเนิน

การ

จาํนวน
ผู้เขา้รบั

การอบรม/
ผลการ

ดําเนินการ

1 โครงการป�องกันและระงับอัคคีภัย 61,500.- 54,510.- 24/02/2566 66 คน

2 โครงการสง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรม และการยดึมั�นในผล
ประโยชนส์ว่นรวมป�องกันผล
ประโยชนทั์บซอ้น

79,000.- 69,300.- 24/03/2566 94 คน

3 โครงการพฒันาบุคลากรสาํนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาที�เขา้
รบัการบรรจุใหม ่
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

330,000.- 251,756.- 19/05/2566
-

21/05/2566

43 คน

4 โครงการสรา้งความเขา้ใจในระบบ
การประเมนิคณุธรรมและความ
โปรง่ใสในการดาํเนนิการของหนว่ย
งานภาครฐั (Integrity and
Transparency Assessment -
ITA)

79,000.- 76,400.- 22/06/2566 100 คน

รายงานผลแผนงาน/โครงการอบรมเพื�อ
การพฒันาบุคลากร



ลําดับ
ที�

โครงการ/กิจกรรม

งบ
ประมาณ
ที�ได้รบั
จดัสรร

ผลการ
ใชจ้า่ย
จาํนวน

ระยะเวลา
ที�เริ�ม-สิ�นสดุ
การดําเนิน

การ

จาํนวน
ผู้เขา้รบัการ
อบรม/
ผลการ

ดําเนินการ

5 โครงการพฒันาศํกยภาพและ
จรรยาบรรณของพนักงานขบั
รถยนต์

283,100.- 211,699.- 15/07/2566
-

16/07/2566

27 คน

6 โครงการพฒันาศักยภาพ
บุคลากรด้านงานสารบรรณ

20,700.- 13,290.- 25/07/2566 53 คน

7 โครงการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
สื�อสารพฒันาระบบงานภารกิจ
สาํนกังานเลขขานกุารกรม

556,000.- 261,250.- 01/09/2566
-

03/09/2566

63 คน

8 โครงการพฒันาพฤติกรรมการ
บรกิารสูค่วามเป�นเลิศ (ESB)

337,400.- 337,000.- 26/07/2566
-

27/07/2566

50 คน

9 โครงการอบรมเชงิปฏิบติัการ
หลักสตูรนกับรหิารสาํนกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา 
รุน่ที� 1 ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

7,156,560.
-

7,156,560.- 16/10/2566
-

31/10/2566
และ

18/11/2566
-

26/11/2566

24 คน



โครงการ/ผลลัพธที์�ได้ วนัที�
ดําเนินการ

งบ
ประมาณ 

(บาท)
ตัวชี�วดั ผลการดําเนิน

การ

หลักสตูรวทิยาลัยป�องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) (รุน่ที� 65)

มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการป�องกันราช
อาณาจกัรฯ รวมทั�งบทบาท ภาครฐั
เอกชน สามารถประสานงานรว่มกันได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

6 ต.ค.65 
-

11 ก.ย.66

12,120.- ขา้ราชการที�ได้
รบัการพฒันา
ผา่นเกณฑ์การ
ประเมนิตามที�
หลักสตูรกําหนด

ผูเ้ขา้รบัการ
อบรมผา่นเกณฑ์
การประเมนิตาม
ที�หลักสตูร
กําหนด

หลักสตูรเจา้หนา้ที�คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคลภาครฐั (รุน่ที� 4)

เพื�อใหส้ามารถนาํความรูแ้ละผลจากการ
ฝ�กปฏิบติัไปใชใ้นการปฏิบติังาน

24 ส.ค.66 
-

8 ก.ย. 66

30,000.- ขา้ราชการที�ได้
รบัการพฒันา
ผา่นเกณฑ์การ
ประเมนิตามที�
หลักสตูรกําหนด

ผูเ้ขา้รบัการ
อบรมผา่นเกณฑ์
การประเมนิตาม
ที�หลักสตูร
กําหนด

หลักสตูรผูบ้รหิารการสาธารณสขุระดับกลาง (รุน่ที� 36)

เสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถ ในการ
บรหิารจดัการที�มคีณุภาพ เป�นผูบ้รหิารที�
ด ีเก่ง มคีณุธรรม สามารถบรหิาร
จดัการดาํเนนิงานสาธารณสขุ และงาน
อื�นที�เกี�ยวขอ้งได้

22 พ.ค.66 
- 

16 ม.ิย.66

32,000.- ขา้ราชการที�ได้
รบัการพฒันา
ผา่นเกณฑ์การ
ประเมนิตามที�
หลักสตูรกําหนด

ผูเ้ขา้รบัการ
อบรมผา่นเกณฑ์
การประเมนิตาม
ที�หลักสตูร
กําหนด

หลักสตูรผูบ้รหิารการสาธารณสขุระดับต้น (รุน่ที� 32)

เสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถ ในการ
บรหิารจดัการที�มคีณุภาพ เป�นผูบ้รหิารที�
ด ีเก่ง มคีณุธรรม สามารถบรหิาร
จดัการดาํเนนิงานสาธารณสขุ และงาน
อื�นที�เกี�ยวขอ้งได้

15 พ.ค.66 
-

2 ม.ิย.66

20,000.- ขา้ราชการที�ได้
รบัการพฒันา
ผา่นเกณฑ์การ
ประเมนิตามที�
หลักสตูรกําหนด

ผูเ้ขา้รบัการ
อบรมผา่นเกณฑ์
การประเมนิตาม
ที�หลักสตูร
กําหนด

รายงานผลแผนงาน/โครงการอบรมเพื�อ
การพฒันาบุคลากร



ขอ้มูลสถิติจาํนวนผูเ้ขา้รบัการฝ�กอบรม 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



04 การสรา้งเสน้ทางความก้าวหนา้
ในสายอาชพี



           สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยามกีารจดัทําแผนสรา้งความก้าวหนา้
ในสายอาชพีและแผนสบืทอดตําแหนง่ที�ครอบคลมุทกุสายงาน (26 สายงาน) 
โดยวเิคราะหภ์ารกิจ โครงสรา้งตําแหนง่ คณุสมบติัเฉพาะตําแหนง่ หนา้ที�ความรบั
ผดิชอบของแต่ละสายงาน หลักเกณฑ์การเลื�อน โอน ยา้ย เกณฑ์การคัดเลือกบุคคล
รวมถึงโครงสรา้งอายุ เพื�อใหข้า้ราชการ อย. มทัีกษะ ความรูค้วามสามารถที�
เหมาะสมตามตําแหนง่งาน

การสรา้งเสน้ทางความก้าวหนา้ในสายอาชพี

ชํานาญการ
พิเศษ
(PRE)

ชํานาญการ
พิเศษ
(POST)

ชํานาญการ
พิเศษ

(พัฒนาระบบ)

ชํานาญการ
พิเศษ
(PRE)

ชํานาญการ
พิเศษ
(POST)

ชํานาญการ
(PRE)

ปฎิบัติการ
(PRE)

ทรงคุณวฒิุ

เชี�ยวชาญ อํานวยการ

ชํานาญการ
พิเศษ

(กําหนดมาตรฐาน)

ชํานาญการ
พิเศษ

(พัฒนาระบบ)

ชํานาญการ
พิเศษ

(กําหนดมาตรฐาน)

ชํานาญการ
(POST)

บร �หาร

ชํานาญการ
(พัฒนาระบบ)

ปฎิบัติการ
(พัฒนาระบบ)

Specialist Track Management Track

ชํานาญการ
(กําหนดมาตรฐาน)

ปฎิบัติการ
(กําหนดมาตรฐาน)

ปฏิบัติการ
(POST)

PRE POST พัฒนา กําหนด

ตัวอยา่ง แผนความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path)สายงานเภสชั



           นอกจากนี� มกีารเตรยีมความพรอ้มในการเฟ�นหาบุคลากรที�มศัีกยภาพ
เพื�อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัก้าวเขา้สูตํ่าแหนง่ผูบ้รหิารของสาํนกังานคณะ
กรรมการอาหารและยา โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดม้กีารคัดเลือกผูส้บืทอด
ตําแหนง่ (Successor) มผีูผ้า่นการคัดเลือกที�สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและ
ยากําหนด และพฒันาตามหลักสตูรโดยความรว่มมอืการจดัทําหลักสตูรกับสถาบนั
พระบรมราชชนก ซึ�งเป�นหนว่ยงานที�มคีวามเชี�ยวชาญในการจดัทําหลักสตูรดงักล่าว
ทั�งนี�มผีูผ้า่นการคัดเลือกเพื�อเขา้โครงการฯ จาํนวน 25 ราย และมผีูผ้า่นการอบรม
ทั�งสิ�น จาํนวน 23 ราย



05 การพฒันาบุคลากร
ผลการสาํรวจความสขุและความผกูพนั
รายงานผลการดําเนนิกิจกรรมเพื�อเสรมิสรา้งความสขุ
และความผกูพนัของบุคลากรสาํนกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา



ผลการสาํรวจความสขุและความผกูพนั

           สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยากําหนดแนวทางในการประเมนิความ
ผกูพนัแบบเป�นทางการ โดยใชเ้ครื�องมอื ไดแ้ก่ แบบสาํรวจป�จจยัความผาสกุและ
ความผกูพนัของบุคลากร ในระหวา่งป�ยงัมกีารสาํรวจแบบไมเ่ป�นทางการอยา่งต่อ
เนื�อง โดยการสอบถามจากบุคลากรผา่นการพูดคยุ การสมัภาษณจ์ากผูเ้กษียณอายุ
และบุคลากรที�ลาออก การรบัฟ�งความเหน็ผา่นชอ่งทาง Facebook และ Line
Oryor Society ซึ�งจากการประเมนิพบวา่บุคลากรของ อย. มรีะดบัความผกูพนัและ
ความพงึพอใจอยูใ่นระดบัที�ดีและมแีนวโนม้เพิ�มสงูขึ�น โดยมแีนวทางการดาํเนนิการ
เพื�อสรา้งความผาสกุและความผกูพนั 
         โดยผลการสาํรวจป�จจยัความผาสกุและความผกูพนัของบุคลากร ประจาํ
ป�งบประมาณ 2565 มกีารแบง่กลุ่มการสาํรวจตามประเภทการจา้งงานของบุคลากร
ได้แก่ 1) ขา้ราชการ 2) ลกูจา้งประจาํ 3) ลกูจา้งประจาํเงินทนุ 4) พนกังานราชการ
5) พนกังานเงินทนุ และ 6) ลกูจา้งเหมาบรกิาร ประกอบด้วย 3 สว่น ไดแ้ก่ 1)
ขอ้มูลสว่นบุคคล 2) ความพงึพอใจและความผาสกุ 3) ความสมดลุชวีติกับการ
ทํางานและความผกูพนั เพื�อนาํขอ้มูลมาวเิคราะหพ์รอ้มกับจดัลําดบัความสาํคัญ
กําหนดโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนสรา้งความผาสกุและความผกูพนัองค์การ
โดยผลการสาํรวจพบวา่ ป�จจยัที�สง่ผลทั�ง 6 กลุ่มขา้งต้น มปี�จจยัรว่มที�มผีลต่อ
ความผกูพนัของบุคลากรต่อองค์การและมคีะแนนตํ�าสดุ คือ ค่าตอบแทนไมเ่พยีง
พอต่อการดํารงชพี รองลงมาคือความเครยีดจากการทํางาน และความก้าวหน้าใน
หน้าที�การงาน ตามลําดบั จากนั�น อย. ไดน้าํผลการสาํรวจมาจดัทําแผนสรา้งความ
ผาสกุและความผกูพนัโดยผา่นคณะทํางานรว่มกันวเิคราะหแ์ละเสนอแผนงานหรอื
โครงการที�ตอบสนองต่อป�จจยัดงักล่าว ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



รายงานผลการดําเนนิกิจกรรมเพื�อเสรมิสรา้ง
ความสขุ และความผูกพนัของบุคลากร
สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา

           สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยาไดม้กีารดําเนนิกิจกรรมเพื�อเสรมิ
สรา้งความผาสกุและความผกูพนัในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหกั้บบุคลากรเพื�อให้
บุคลากรมคีณุภาพชวีติในการทํางานที�ดขีึ�น มคีวามสมดลุชวีติกับการทํางาน
สามารถทํางานให ้อย. อยา่งมพีลัง มเีป�าหมายและค่านยิมที�สง่ผลใหง้านสาํเรจ็ได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันี�

1. จดัสวสัดิการที�สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร

บรกิารรบั-สง่ เจา้หนา้ที� อย.
อย.จดัสวสัดกิารรถตู้รบั-สง่เจา้หนา้ที�
สาํหรบัชอ่งทางเดอะมอลล์(งามวงศ์วาน)
และชอ่งทางศรธีญัญา

ทนุการศึกษาบุตร
อย.มอบทนุการศึกษาใหบุ้คลากร

ศูนยเ์ด็กเล็ก
อย.มศูีนยเ์ด็กเล็กสาํหรบัฝากเลี�ยงดบุูตร
ของเจา้หนา้ที�

แจกเสื�อ
อย.แจกเสื�อใหกั้บเจา้หนา้ที�



2. สง่เสรมิใหม้สีขุภาพกายและใจที�ดี

ตรวจสขุภาพ
กิจกรรมตรวจสขุภาพรา่งกายใหกั้บเจา้หนา้ที�

สนามฟุตซอล
อย.มสีนามฟุตซอลใหกั้บเจา้หนา้ที�ไดอ้อก
กําลังกาย

ฟ�ตเนส
อย.มหีอ้งฟ�ตเนสสาํหรบัออกกําลังกาย

กิจกรรม 5 ส.
กิจกรรม 5 ส.

กิจกรรมกีฬาสี
อย.จดักิจกรรมกีฬาสมีหาสนุก เพื�อใหเ้จา้
หน้าที�ไดร้ว่มกิจกรรม

กิจกรรมป�ใหม่
อย.จดักิจกรรมป�ใหมม่อบของขวญัให้
เจา้หนา้ที�



ทอดผ้าป�าวดัพุทธ
อย.เป�นเจา้ภาพทอดผา้ป�าวดัพุทธป�ญญา

รปภ.
อย. ม ีรปภ. เพื�ออํานวยความสะดวกและความ
ปลอดภัยของเจา้หน้าที�

กิจกรรมวนัสงกรานต์
กิจกรรมรดนํ�าดําหวัขอพรผูใ้หญใ่นวนัสงกรานต์

กิจกรรมวนัเกษียณอายุ
กิจกรรมวนัเกษียณอายุราชการ



3. สง่เสรมิความก้าวหนา้ในสายอาชพี

ทนุการศึกษาจากเงินรายได้
อย. มทีนุการศึกษาใหกั้บเจา้หน้าที�ที�มคีณุสมบติั

อบรมขา้ราชการใหม่
กิจกรรมอบรมขา้ราชการใหม่

คัดเลือกคนดีศร ีอย.
กิจกรรมคัดเลือกคนดศีร ี อย. เพื�อเป�นขวญัและ
กําลังใจขา้ราชการและเจา้หนา้ที�

คัดเลือกขา้ราชการดีเด่น
กิจกรรมคัดเลือกขา้ราชการดีเดน่ เพื�อเชดิชูขา้ราชการ

อบรม Successor
กิจกรรมศึกษาดงูานเพื�อพฒันาสมรรถนะบุคลากร



06 การประเมนิผลการปฏิบติังาน



           สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยาใหค้วามสาํคัญกับกระบวนการ
ประเมนิผลปฏิบติัราชการของบุคลากร โดยพจิารณาความเชื�อมโยงวสิยัทัศน์ พนัธ
กิจและยุทธศาสตรกั์บการบรหิารผลการปฏิบติัราชการ ในแต่ละป�มกีารถ่ายทอดเป�า
หมาย จดัทําตัวชี�วดัคํารบัรองการปฏิบติัราชการหนว่ยงานและทําความตกลงผลการ
ปฏิบติังานกับหนว่ยงาน ถ่ายทอดสูร่ะดบับุคคล เพื�อใหบุ้คลากรทกุระดบัรบัทราบเป�า
หมาย รว่มมอืในการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสมัฤทธิ�ที�ด ีมคีวามสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกับองค์กร

การประเมนิผลการปฏิบติังาน



           โดยใชต้ารางแสดงความรบัผดิชอบ (Owner-Supporter Matrix : OS
Matrix) แบง่การประเมนิเป�น 3 สว่น ไดแ้ก่ 1) ผลสมัฤทธิ�การปฏิบติังานรายบุคคล
(Performance) รอ้ยละ 70 2) สมรรถนะหลักขององค์กร รอ้ยละ 25 (Core
Competency) และ 3) วฒันธรรมองค์การ (จติอาสา) รอ้ยละ 5 โดยจดัทําเป�น
หลักเกณฑ์และประกาศใหบุ้คลากรไดร้บัทราบ เพื�อเป�นแนวทางในการประเมนิผล
การปฏิบติัราชการต่อไป

           นอกจากนี� ผลการประเมนิจะถกูนําไปใชใ้นการบรหิารค่าตอบแทน ไดแ้ก่
การเลื�อนเงินเดือน ค่าจา้งและค่าตอบแทน ใหกั้บบุคลากรสาํนกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา ภายใต้การดาํเนนิการที�เป�นไปตามระเบยีบและหลักเกณฑ์ที�กําหนด
รวมถึงผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการกลั�นกรองการประเมนิผลการปฏิบติังาน
ของสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยาเพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใส และเป�นธรรม
โดยสามารถเลื�อนเงินเดือนไดถ้กูต้องและรวดเรว็ ตามนโยบาย  “ เงินเดอืนติดล้อ
ไมร่อตกเบกิ”



การบรหิารผลการปฏิบติัราชการ (PMS)

ขั�นตอนที� 1
เตรยีมการกําหนด

ทิศทาง/แผนกลยุทธ/์
ทบทวนผลการประเมนิ

ป�ที�ผา่นมา
(ต.ค.-พ.ย. 65)

ขั�นตอนที� 3
จดัทําคํารบัรองตัวชี�วดั
และค่าเป�าหมายและ
บนัทึกในระบบ DPIS 

(ธ.ค. 65)

ขั�นตอนที� 5
จดัสรรวงเงิน การเลื�อน
เดนิเดอืนใหห้นว่ยงาน

(สปัดาหที์� 1 
เดอืน ม.ีค./ ก.ย.66)

ขั�นตอนที� 7
เสนอคณะกรรมการกลั�น
กรองระดบักรมพจิารณา
ผลการเลื�อนเงินเดอืน 

(สปัดาหที์� 3 
เดอืน ม.ีค./ก.ย. 66)

ขั�นตอนที� 9
แจง้ผลการเลื�อนเงิน

เดอืนแก่ขา้ราชการจดัทํา
ประกาศรายชื�อผูม้ผีลการ
ปฏิบติังานดเีดน่/ดมีาก

(ต้นเดอืน เม.ย/ต.ค. 66)

ขั�นตอนที� 2
จดัทําแผนปฏิบติัการ/
สื�อสารชี�แจงทางการ
ประเมนิผลการปฏิบติั
ราชการ ป�งบประมาณ

2566
(ธ.ค. 65)

ขั�นตอนที� 4
ติดตามและพฒันา
ผลการปฏิบติังาน
(ต.ค.65 - ม.ีค.66
/เม.ย. - ก.ย.66)

ขั�นตอนที� 6
ประเมนิผลสมัฤทธิ�ของ
งาน และสมรรถนะแจง้ผล
การประเมนิรายบุคคล

แจง้ผลการเลื�อนเงินเดอืน
มาสล. (สปัดาหที์� 2 เดอืน 

ม.ีค./ก.ย. 66)

ขั�นตอนที� 8
จดัทําประกาศ 

รอ้ยละการเลื�อนเงิน
เดอืน

และคําสั�งเลื�อนเงินเดอืน 
(วนัที� 1 เม.ย. 66/

1 ต.ค. 66)

แผนภาพแสดงกระบวนการบรหิารผลการปฏิบติัราชการ

ผลการประเมนิการปฏิบติัราชการ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



07 การสง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรม และการรกัษาวนิยัของ
บุคลากร

เผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์ค่านยิม อย. Do Don’t
โครงการสรา้งสงัคมสาํนกังานคณะกรรมการอาหาร

       และยา ที�ไมท่นต่อการทจุรติ (คน อย. ตื�นรูสู้โ้กง) 
       ประกอบด้วยโครงการยอ่ย จาํนวน 2 โครงการ ดังนี�
       1. โครงการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และการยดึมั�น
         ในผลประโยชนส์ว่นรวมป�องกันผลประโยชนทั์บซอ้น
       2. โครงการสรา้งความเขา้ใจในระบบการประเมนิ 
         คณุธรรมและความโปรง่ใสในการดําเนนิการของ  
         หนว่ยงานภาครฐั (Integrity and Transparency 
         Assessment - ITA) 

โครงการพฒันาบุคลากรสาํนกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา ที�เขา้รบัการบรรจุใหม ่ประจาํป� 

       งบประมาณ พ.ศ. 2566



ค่านยิม สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา

เผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์ค่านยิม อย. Do Don’t



Do’s and Don’ts THAI FDA



           สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยาไดม้กีารจดัโครงการสรา้งสงัคม
สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา ที�ไมท่นต่อการทจุรติ (คน อย. ตื�นรูสู้โ้กง)
ประกอบด้วยโครงการยอ่ย จาํนวน 2 โครงการ ดงันี�
           1.1 โครงการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และการยดึมั�นในผลประโยชนส์ว่น
รวมป�องกันผลประโยชนทั์บซอ้น ไดจ้ดัขึ�นในวนัที� 24 มนีาคม 2566   
ณ โรงแรมแกรนด์ รชิมอนด์ จงัหวดันนทบุร ีโดยมผีูเ้ขา้รว่มอบรม จาํนวน 94  ราย
เพื�อสง่เสรมิใหบุ้คลากรในสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา มคีวามรู ้ความเขา้ใจ
เกี�ยวกับการยดึมั�นในผลประโยชนส์ว่นรวม และป�องกันผลประโยชนทั์บซอ้นในการ
ปฏิบติัหนา้ที�
โดยผูเ้ขา้รว่มรบัการอบรมมคีวามรู ้ความเขา้ใจในการอบรม รอ้ยละ 80 
           1.2 โครงการสรา้งความเขา้ใจในระบบการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส
ในการดําเนนิการของหนว่ยงานภาครฐั (Integrity and Transparency
Assessment - ITA) ไดจ้ดัขึ�ันในวนัที� 22 มถินุายน 2566 ณ โรงแรมแกรนด์
รชิมอนด์ จงัหวดันนทบุร ีโดยมผีูเ้ขา้รว่มอบรม จาํนวน 100 ราย เพื�อใหผู้เ้ขา้รบัการ
อบรมมคีวามเขา้ใจในการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดาํเนนิงานของ
หน่วยงานภาครฐั (ITA)
โดยผูเ้ขา้รว่มรบัการอบรมมคีวามรู ้ความเขา้ใจในการอบรม รอ้ยละ 80

โครงการสรา้งสงัคมสาํนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา ที�ไมท่นต่อการทจุรติ (คน อย. ตื�นรูสู้โ้กง)  



โครงการพฒันาบุคลากรสาํนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา ที�เขา้รบัการบรรจุใหม ่
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

           สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยาไดม้กีารจดัโครงการพฒันาบุคลากร
สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา ที�เขา้รบัการบรรจุใหม ่ประจาํป�งบประมาณ
พ.ศ. 2566 โดยไดจ้ดัขึ�นระหวา่งวนัที� 19 - 21 พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรมแกรนด์
แปซฟิ�ก ซอฟเฟอรนิ รสีอรท์ แอนด์สปา จงัหวดัเพชรบุร ี เพื�อใหข้า้ราชการบรรจุใหม่
พนกังานราชการและพนกังานทนุหมุนเวยีน เขา้ใจถึงวสิยัทัศน ์พนัธกิจ โครงสรา้ง
องค์กร ผูบ้งัคับบญัชา รวมถึงปลกูฝ�งค่านยิมและวฒันธรรมของสาํนักงาน      
คณะกรรมการอาหารและยา และรบัทราบเกี�ยวกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
การทํางาน กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ขอ้บงัคับ ตลอดจนสวสัดิการต่าง ๆ ของสาํนักงาน  
คณะกรรมการอาหารและยา ซึ�งมผีูเ้ขา้รว่มอบรม จาํนวน 45 ราย
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ระยะเวลาที�ใชใ้นการอบรมตลอดโครงการ

ระยะเวลาที�ใชใ้นการอบรมไมส่อดคล้องกับหวัขอ้ และความต้องกาของ
ผูเ้ขา้รบัการอบรม เนื�องจากบางหวัขอ้ที�มคีวามนา่สนใจและจาํเป�นต้อง
ใชก้ารฝ�กปฏิบติัจรงิกลับมรีะยะเวลาจาํกัดสง่ผลใหไ้มส่ามารถนําความรู ้
ในเชงิทฤษฏีดังกล่าวไปใชไ้ด้จรงิ หรอืเนื�อหาการอบรมมคีวามจาํเป�น
ต้องมกีารวางพื�นฐานความรูด้้านขอ้มูลและระบบสารสนเทศเป�นระยะ
เวลานาน ซึ�งผูเ้ขา้อบรมสว่นใหญ่ยงัไมม่คีวามคุ้นเคยหรอืความชาํนาญ
ในความรู ้ระยะเวลาดังกล่าวจะมสีว่นชว่ยทําใหห้วัขอ้การอบรมที�
สามารถเหน็ภาพเพื�อนาํไปประยุกต์กับงานที�รบัผดิชอบได้
กลุ่มเป�าหมายที�วางไวไ้มส่ามารถเขา้รบัการอบรมในชว่งเวลาที�กําหนดได้
บางหน่วยงานจงึมคีวามจาํเป�นต้องสง่ผูที้�ไมไ่ดร้บัผดิชอบในสว่นที�
เกี�ยวขอ้งมาเขา้รบัการอบรม สง่ผลใหไ้มเ่ป�นไปตามวตัถปุระสงค์ของ
โครงการ

ขอ้เสนอแนะ ควรมกีารสาํรวจความต้องการของผูเ้ขา้รบัการอบรมก่อนในเบื�องต้นใน
หวัขอ้ที�จะบรรจุในหลักสตูร/โครงการที�กําหนด เพื�อสอบถามความจาํเป�น
และความสนใจที�จะนําไปใชใ้นการปฏิบติังานได้จรงิ เพื�อที�จะสามารถกําหนด
ชว่งระยะเวลาของหวัขอ้การอบรมหากต้องมกีารลงมอืปฏิบติัจรงิควรใหม้ี
ความเหมาะสมกับระยะเวลาที�จะใชใ้นการอบรม รวมทั�งสาํรวจชว่งเวลาที�กลุ่ม
เป�าหมายจะสามารถเขา้รว่มโครงการได้ในภาพรวมทั�งหมด เพื�อใหไ้ด้กลุ่ม
เป�าหมายตามที�โครงการกําหนดอยา่งแท้จรงิ

การดําเนินการโครงการไมเ่ป�นไปตามระยะเวลาที�กําหนดไว้

ในบางโครงการไมส่ามารถดาํเนินการใหเ้ป�นไปตามระยะเวลาที�กําหนดได้
เนื�องจากป�จจยัที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ เชน่ วทิยากรผูเ้ชี�ยวชาญไมส่ามาถมา
บรรยายได้ตามเวลาที�กําหนด

ขอ้เสนอแนะ ในการกําหนดระยะเวลาในการดาํเนินการ ควรมกีารประสานกับวทิยากรที�
เกี�ยวขอ้ง รวมถึงบุคลากรที�เป�นกลุ่มเป�าหมายด้วย



การจดัหลักสตูรทางการบรหิาร และการสง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมหลักสตูรทางการบรหิารของ
หนว่ยงานภายนอก

สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา ไมไ่ด้มกีารจดัหลักสตูร นบส. /
ผมก./ ผบต. เอง และการสง่บุคลากรเขา้รว่มการอบรมในหลักสตูรดัง
กล่าวก็ถกูจาํกัดดว้ยจาํนวนโควต้าทําใหบุ้คลากรที�มคีวามสนใจไม่
สามารถเขา้รว่มไดต้ามความต้องกาของบุคลากรที�กําหนด
การสง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมหลักสตูรทางการบรหิาร เชน่ หลักสตูร
นกับรหิารระดบัสงู กระทรวงสาธารณสขุ (นบส.สธ.) หลักสตูรนัก
บรหิารการแพทยแ์ละสาธารณสขุระดับสงู เนื�องจากหลักสตูรมกีาร
กําหนดใหก้ารดงูานต่างประเทศอยูภ่ายใต้หลักสตูรดงักล่าว ซึ�งค่าใช้
จา่ยในการเดินทางไปดงูานต่างประเทศจะต้องอยูใ่นสว่นของงบรายจา่ย
อื�น โดยไมไ่ด้รวมอยูใ่นค่าลงทะเบยีน สง่ผลใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมต้องรบั
ผดิชอบในสว่นของค่าใชจ้า่ยดงักล่าวเอง

ขอ้เสนอแนะ เนื�องจากกรมมแีนวทางในการที�จะปรบัรูปแบบการอบรมในหลักสตูร
ทางการบรหิารใหม้รีปูแบบผสมผสาน (Blended Learning) โดยเน้น
การอบรมด้วยตนเองมากยิ�งขึ�น ซึ�งคาดวา่จะมกีารดาํเนนิการนํารอ่งใน
ป�งบประมาณต่อไป
หลักสตูรดังกล่าวโดยสว่นใหญ่แล้วจะไมไ่ด้มกีารแจง้รายละเอียดใน
เบื�องต้นใหท้ราบวา่จะมกีารดงูานต่างประเทศดว้ยหรอืไม ่เนื�องจากจะมี
การกําหนดเป�นยอดค่าลงทะเบยีนหลักสตูรเพยีงยอดเดียวเท่านั�น สง่
ผลใหไ้มส่ามารถตั�งงบประมาณที�เกี�ยวกับการดงูานต่างประเทศ ซึ�ง
ต้องอยูใ่นงบรายจา่ยอื�นประกอบกับการพฒันาหลักสตูรทางดา้นการ
บรหิารถือวา่เป�นการพฒันาเพื�อเสรมิทักษะของผูอ้บรมเอง โดยอาจไม่
ตอบสนองต่อภารกิจหลักของหนว่ยงานโดยตรง และอาจไมต่รง
ประเดน็กับวตัถปุระสงค์ของการใชง้บประมาณเพื�อใชจ้า่ยในการเดิน
ทางไปราชการต่างประเทศชั�วคราว
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