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ความหมายและคำจำกัดความ 

ความเสี่ยง (Risk) เป็นความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ จึงทำให้ความ
เสี่ยงเป็นโอกาสของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอ ที่จะสร้างความผิดพลาด ความสูญเสีย ล้มเหลว หรืออันตราย
ในองค์ประกอบของหน่วยงาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานให้ไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการ
บริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ การจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการการระบุวิเคราะห์ (Risk 
analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับกิจกรรม หน้าที่และ
กระบวนการทำงานเพื่อให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องค์กรต้อง
เผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กำหนดให้แสดงผล
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* ในประเด็นนี้ให้ส่วนงานระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน  ใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ ำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”  

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ในประเด็นนี้ให้ส่วนงานประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนให้สอดคล้องกับการให้บริการตามภารกิจของส่วนงาน  

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง ในประเด็นนี้ให้ส่วนงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง  กับ
สินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

(4) การบริหารงานบุคคล ในประเด็นนี้ให้ส่วนงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ
สินบนในการบริหารงานบุคคล  

 

- ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย  
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2567 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก 

ในการให้บริการภาครัฐ 
การใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่

การอำนาจหน้าที่ (Authority) คือ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใด 
ตำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 

 ทุจริต : การใช้อำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่   
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

 ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Partyหรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่า’อื่น สำหรับด้านการอนุมัติ 
อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก (Pain point) 
อุปสรรคของหรือความต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการ
ให้บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่า
จะมีมูลค่าเท่าใด นำสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ
เอื้อประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่างๆอาจก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ 
การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่า
เท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย         
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้วน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการ
กระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น  

ของขวัญ 
 
 
(ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตร ีว่าด้วย
การให้หรือรัของขวัญของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล 
ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินนํ้าใจ และให้หมายความ
รวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่ 
เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการ
ได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการ
ออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดใน
ลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินให้
ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดตามธรรมจรรยา 

มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื ่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ข้อ ๓ ให้
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นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า 
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาส
ต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตาม
มารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเสี่ยงการ
ทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
2. การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการ
ทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 : ประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต
ผลิตภัณฑ์สุขภาพ  

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ในประเด็นนี้ให้ส่วนงานประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนให้สอดคล้องกับการการใช้อำนาจตามกฎหมาย  : ประเมินความ
เสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ในการเบิกจ่ายเงินไม่ทำเวชฯ ประเมินความเสี่ยงกรณีการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าทีใ่นกระบวนงานเบิกเงินเพ่ิมพิเศษไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวสำหรับเภสัชกร    

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนในกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง  

(4) การบริหารงานบุคคล ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ในกระบวนการปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล  
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ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานนำกระบวนงานตามขั้นตอนที่ 1 มาระบุรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานและระบุประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน  

 
ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

หน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน 
หรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย  

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของ สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 12 ครั้งต่อปี   
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 9 ครั้งต่อปี   
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 6 ครั้งต่อปี   
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี   
1 มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี   

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

 ด้านการดำเนนิงาน 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 
4 เกิดการดำเนินการทางวินัย 
3 ถูกตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการทางวินัย 
2 มีการตรวจสอบข้อมูลข้อเท็จจริงการร้องเรียน 
1 เกิดการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
 ด้าน กฎ ระเบียบ / การเงิน  

5 มูลค่าความเสียหาย ตั้งแต่ 2 ล้านบาทต่อปี  
4 มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อปี 
3 มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อปี 
2 มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 5 แสนบาทต่อปี 
1 มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อปี 

 

แผนผังระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 ผลกระทบ (I) 
โอกาส (L) 

1 2 3 4 5 

5 
5 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

15 
(สูง) 

20 
(สูงมาก) 

25 
(สูงมาก) 

4 
4 

(ต่ำ) 
8 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

16 
(สูง) 

20 
(สูงมาก) 

3 
3 

(ต่ำ) 
6 

(ปลานกลาง) 
9 

(ปานกลาง) 
12 
(สูง) 

15 
(สูง) 

2 
2 

(ต่ำ) 
4 

(ต่ำ) 
6 

(ปานกลาง) 
8 

(ปานกลาง) 
10 
(สูง) 

1 
1 

(ต่ำ) 
2 

(ต่ำ) 
3 

(ต่ำ) 
4 

(ต่ำ) 
5 

(ปานกลาง) 
 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงานโดยการให้ 

คะแนนความเสี ่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั ้นตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส เกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ใน
ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ     

 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในระดับสูงมาก จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 
ลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง หรือระดับปานกลางจะถูกเลือก ในลำดับต่อมา สำหรับมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความ
คุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
 

ระดับความสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต (L) x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 

**************************** 
 

ชื่อ กระบวนงาน : การอนุมัติ อนุญาต ผลิตภัณฑ์สุขภาพ  
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x  I) 
likelihood impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 การตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของคำขอ

อนุญาต และเอกสารประกอบการขออนุญาต 
เจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกให้ผู ้ขออนุญาต โดยมีการ
เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือให้การตรวจสอบรวดเร็วขึ้น  

2 3 6 ปานกลาง 

2 การตรวจประเมิน (ผล ิตภ ัณฑ์ / สถานที ่  / 
โฆษณา) เพ่ือออกใบอนุญาต 

1. เจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกให้ผู้ขออนุญาต ที่มี 
สถานที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด  

2. การใช้ดุลยพินิจในการให้ความเห็นในการ 
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เป็นช่องทางในการ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาต  

2 
 

2 

3 
 

4 

6 
 

8 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

3 การออกใบอนุญาต  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน และอำนวยความ
สะดวกให้ผู้ขออนุญาตบางราย เพ่ือเรียกรับสินบน  

2 4 8 ปานกลาง 



การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 

**************************** 

 
ชื่อ กระบวนงาน : การอนุมัติ อนุญาต ผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การตรวจสอบความ
ครบถ้วน ถูกต้องของคำ
ขออนุญาต และเอกสาร
ประกอบการขออนุญาต 

เจ้าหน้าที่อำนวยความ
สะดวกให้ผู ้ขออนุญาต 
โ ด ย ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ เพื ่อให้
การตรวจสอบรวดเร็ว
ขึ้น  

ปานกลาง จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน จัดทำแบบ Checklist เอกสารเพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ (พ)  

เมษายน - 
กันยายน 
2567 

กองควบคุม
เครื่องมือ
แพทย์  

2 ก า ร ต ร ว จ ป ร ะ เ ม ิ น 
(ผลิตภัณฑ์ / สถานที่ 
/  โฆษณา) เพื ่อออก
ใบอนุญาต 

1. เจ้าหน้าที่อำนวยความ
สะดวกให้ผู้ขออนุญาต ที่
มี 
สถานที่ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด  

ปานกลาง จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
สำหรับเจ้าหน้าที่ในการตรวจ
ประเมิน  

จัดทำคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน ด้าน
การตรวจประเมินสถานที่ผลิต 

เมษายน - 
กันยายน 
2567 

กองควบคุม
เครื่องมือ
แพทย์ 

  2. การใช้ดุลยพินิจในการ
ให้ความเห็นในการ 
ประกอบการพิจารณา
อน ุม ัต ิ  อน ุญาต เป็น
ช่องทางในการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู ้ขอ
อนุญาต (ย) (อ) 

ปานกลาง 1. ลดการใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาอนุญาตด้านอาหาร 
โดยการมีคู่มือ หลักเกณฑ์ หรือ
แนวปฏิบัติในการพิจารณา
อนุญาตด้านอาหาร การอบรม
หรือประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือ
ทบทวน และเพ่ิมพูนองค์

1. ทบทวนปรับปรุงคู่มือประชาชนหรือ
หลักเกณฑ์ต่างๆ และเผยแพร่ในเว็บไซต์
กองอาหาร
https://food.fda.moph.go.th/public-
guide 
 
 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

กองอาหาร 
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ชื่อ กระบวนงาน : การอนุมัติ อนุญาต ผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ความรู้ให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
2. การกับดูแลการพิจารณา
อนุญาตด้านอาหารตามลำดับ
ขั้น 
 
 
 
3. การหารือคณะทางานฯ หรือ
คณะผู้เชี่ยวชาญฯ หรือกลุ่ม
งาน/หน่วยงานอื่น 
4. เผยแพร่คู่มือ หลักเกณฑ์
หรือแนวปฏิบัติในการพิจารณา
อนุญาตด้านอาหาร ให้
เจ้าหน้าที่ทราบกันโดยทั่วหรือ
เผยแพร่ ในเว็บไซต์กองอาหาร  

 
 
2. จัดทาหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติใน
การพิจารณาอนุญาตด้านอาหารเพิ่มเติม 
และหรือเผยแพร่ในเว็บไซต์กองอาหาร
https://food.fda.moph.go.th/for-
entrepreneurs/category/food-
permission 
3. จัดอบรมหรือประชุมกลุ่มย่อย เพื่อ
ทบทวน และเพ่ิมพูนองค์ความรู้ให้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 
4. มีการหารือเจ้าหน้าที่ตามลาดับขั้นหรือ
คณะทางานฯหรือคณะผู้เชี่ยวชาญฯหรือ
กลุ่มงาน/หน่วยงานอ่ืน 

    5. กำหนดให้มีการสร้างการมี
ส่วนร่วมของผู้ขออนุญาตด้าน
ยา 
 
 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ขออนุญาตด้านยาเข้า
ร่วมรับฟังและเสนอข้อคิดเห็น เพ่ือจัดทำ
แบบฟอร์มหรือเอกสารที่ใช้ในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
6. กำหนดแบบตรวจสอบการยื่นเอกสาร
เพ่ือขออนุญาตด้วยตนเอง รวมถึงมีคู่มือ

มีนาคม – 
กันยายน 
2567  

กองยา 
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ชื่อ กระบวนงาน : การอนุมัติ อนุญาต ผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6. กำหนดแบบฟอร์มการ
ตรวจสอบเอกสารเพ่ือยื่นขอ
อนุญาต  
7.กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
 

ขั้นตอนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง และแจ้งให้ผู้ขอ
อนุญาตทราบและนำไปใช้อย่างทั่วถึง  
 
7. มีขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ท่ีชัดเจน เปิดเผยและ
ตรวจสอบได้ 

3 การออกใบอนุญาต เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามขั้นตอน และ
อำนวยความสะดวกให้ผู้
ขออนุญาตบางราย เพ่ือ
เรียกรับสนิบน  

ปานกลาง จัดทำมาตรการหรือข้อกำหนด
บทลงโทษเจ้าหน้าที่ผู้เรียกรับ
สินบนจากผู้ขออนุญาต  

ดำเนินการแจ้งหน่วยงานในสังกัดให้ทราบ
ถึงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของเจ้าหน้าที่ 
และหากพบกรณีเรียกรับสินบนจะ
ดำเนินการตามบทลงโทษที่กำหนด 

เมษายน - 
กันยายน 
2567  

กองควบคุม
เครื่องมือ
แพทย์  
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ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

**************************** 
 

ชื่อ กระบวนงาน :  การเบิกจ่ายเพิ่มพิเศษ กรณีไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน  
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x  I) 
likelihood impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 ผู้ขอรับเงินยื่นข้อมูลและเอกสารหลักฐานขอเบิก

เงิน ต่อฝ่ายธุรการ 
- การยื่นเอกสารไม่ครบถ้วน ระยะเวลาการมา 

ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
- อาจมีการรายงานระยะเวลาการมาปฏิบัติงานเป็นเท็จ  

โดยผู้ขอเบิก อ้างว่าแสกนหน้าเข้าปฏิบัติงานไม่ติด จึงขอ 
ใช้เอกสารรับรองการมาปฏิบัติราชการแทน  

1 2 2 ต่ำ 

2 การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และการมา
ปฏิบัติงานของผู้ขอเบิก โดยฝ่ายธุรการ 

- ผู้ตรวจสอบเอกสารมีผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ทั้ง 
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินจากผู้ขอเบิกจึงละเว้นการ
ตรวจสอบหลักฐาน โดยให้ผ่าน ถึงแม้ว่าเอกสารไม่ครบถ้วน 
หรือมีระยะเวลาการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

2 2 4 ต่ำ  

3 การอนุมัติให้เบิกเงิน  - ผู้อนุมัติละเว้นการตรวจสอบข้อมูลการเบิก เนื่องจาก 
รับผลประโยชน์จากผู้ขอเบิก  

1 3 3 ต่ำ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

**************************** 

 
ชื่อ กระบวนงาน : การเบิกจ่ายเพิ่มพิเศษ กรณีไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ผู้ขอรับเงินยื่นข้อมูล
และเอกสารหลักฐานขอ
เบิกเงิน ต่อฝ่ายธุรการ 

- การยื่นเอกสารไม่ 
ครบถ้วน ระยะเวลาการ
มาปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์  

- อาจมีการรายงาน 
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ม า
ปฏิบัติงานเป็นเท็จ โดยผู้
ขอเบิก อ้างว่าแสกนหน้า
เข้าปฏิบัติงานไม่ติด จึง
ขอใช้เอกสารรับรองการ
มาปฏิบัติราชการแทน 

ต่ำ 1. ระบบการสอบทานการ 
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น  

2. สอบทานการเบิก 
จ่ายเงินโดย สำนักงานเลขานุการ
กรม  
 

3. การสอบทานการเบิก 
เงินโดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ การเบิกจ่ายเงินเพ่ิม
พิเศษฯ  
 

4. กำหนดให้มีผู้รับรองการ 
มาปฏิบัติราชการ 

(1) มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ตรวจสอบการมาปฏิบัติงาน (ขาด 
ลา)  

(2) มีการตรวจสอบข้อมูลขอ 
เบิกโดย กลุ่มบริหารการคลัง 
สำนักงานเลขานุการกรม  

(3) มีการตรวจสอบความ 
เหมาะสมของการเบิกจ่ายเงินโดย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมพิเศษ โดยมี
กลุ่มตรวจสอบภายในเป็นฝ่าย
เลขานุการ 

(4) กำหนดให้เจ้าหน้าที่ในกอง 
เป็นผู้รับรองการมาปฏิบัติราชการ  

ต.ค.66 -
ก.ย.67 

สำนักงาน
คณะกรรมการ
อาหารและยา 
(หน่วยงาน
ภายใต้สังกัดที่
มีการเบิกเงิน
เพ่ิมพิเศษ) 

2 การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน และการมา
ปฏิบัติงานของผู้ขอเบิก 
โดยฝ่ายธุรการ 

- ผู้ตรวจสอบเอกสาร 
มีผลประโยชน์ในรปูแบบ
ต่างๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงินจากผู้ขอเบิก

ต่ำ 1. ระบบการสอบทานการ 
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น  
 

(1) มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ตรวจสอบการมาปฏิบัติงาน (ขาด 
ลา)  
 

ต.ค.66 -
ก.ย.67 

สำนักงาน
คณะกรรมการ
อาหารและยา
(หน่วยงาน
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ชื่อ กระบวนงาน : การเบิกจ่ายเพิ่มพิเศษ กรณีไม่ทำเวชปฏิบัติส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จึงละเว้นการตรวจสอบ
หลักฐาน โดยใหผ้่าน 
ถึงแม้ว่าเอกสารไม่
ครบถ้วน หรือมีระยะเวลา
การปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ ์

2. สอบทานการเบิจ่ายเงิน 
โดย สำนักงานเลขานุการกรม  
 

3. การสอบทานการเบิก 
เงินโดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ การเบิกจ่ายเงินเพ่ิม
พิเศษฯ  

(2) มีการตรวจสอบข้อมูลขอ 
เบิกโดย กลุ่มบริหารการคลัง 
สำนักงานเลขานุการกรม  

(3) มีการตรวจสอบความ 
เหมาะสมของการเบิกจ่ายเงินโดย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมพิเศษ โดยมี
กลุ่มตรวจสอบภายในเป็นฝ่าย
เลขานุการ 

ภายใต้สังกัดที่
มีการเบิกเงิน
เพ่ิมพิเศษ) 

3 การอนุมัติให้เบิกเงิน - ผู้อนุมัติละเว้นการ
ตรวจสอบข้อมูลการเบิก 
เนื่องจากรับผลประโยชน์
จากผู้ขอเบิก 

ต่ำ 1. ระบบการสอบทานการ 
ปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น  

2. สอบทานการเบิก 
จ่ายเงินโดย สำนักงานเลขานุการ
กรม  

3. การสอบทานการเบิก 
เงินโดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ การเบิกจ่ายเงินเพ่ิม  

(1) มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ตรวจสอบการมาปฏิบัติงาน (ขาด 
ลา)  

(2) มีการตรวจสอบข้อมูลขอ 
เบิกโดย กลุ่มบริหารการคลัง 
สำนักงานเลขานุการกรม  

(3) มีการตรวจสอบความ 
เหมาะสมของการเบิกจ่ายเงินโดย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
การเบิกจ่ายเงินเพ่ิมพิเศษ พิเศษ 
โดยมีกลุ่มตรวจสอบภายในเป็นฝ่าย
เลขานุการ 

ต.ค.66 -
ก.ย.67 

สำนักงาน
คณะกรรมการ
อาหารและยา
(หน่วยงาน
ภายใต้สังกัดที่
มีการเบิกเงิน
เพ่ิมพิเศษ) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 : การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

**************************** 
 

ชื่อ กระบวนงาน : การดำเนินงานด้านจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x  I) 

likelihood impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ การจัดทำขอบเขตของ
งาน (TOR) , รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ หรือแบบรูปรายการงานก่อสร้าง และการ
จัดทำราคากลางของพัสดุ 

การใช้อำนาจตำแหน่งหน้าที ่ในการแต่งตั ้งบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการฯ เพื่อกำหนด
ขอบ เขตของ ง าน  (TOR )  ,  ร ายละ เอ ี ย ดคุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ หรือแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้าง และการจัดทำราคากลางของพัสดุ        ให้
เป็นไปในแบบที่ตนเองได้รับผลประโยชน์ 

1 4 4 ต่ำ 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ การใช ้อำนาจตำแหน ่ งหน ้ าท ี ่ ในการ เร ี ยกรั บ
ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนใดๆ เช่น อาจมีการตรว
สอบเอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ รายใด 
รายหนึ่ง 

1 4 4 ต่ำ 

3 การตรวจรับพัสดุ การใช ้อำนาจตำแหน ่ งหน ้ าท ี ่ ในการ เร ี ยกรั บ
ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนใดๆ ในกระบวนการ
ตรวจรับพัสดุ 
เช่น ตรวจรับโดยที่งานยังไม่แล้วเสร็จจริง หรือตรวจ
รับงานโดยที่งานไม่เป็นไปตามรายละเอียด ตามแบบ
รูปรายการและข้อกำหนดของสัญญา 

1 4 4 ต่ำ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 : การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

**************************** 
    
ชื่อ กระบวนงาน : การดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
การจ ัดทำขอบเขตของ
งาน (TOR) , รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พ ั สดุ  หร ื อแบบรู ป
รายการงานก่อสร้าง และ
การจัดทำราคากลางของ
พัสดุ 

การใช ้ อำนาจตำแหน่ ง
หน้าที่ในการแต่งตั้งบุคคล
ใด บุคคลหนึ่ง เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการฯ   เ พ่ื อ
กำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) , รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
หรือแบบรูปรายการงาน
ก ่อสร ้าง และการจ ัดทำ
ราคากลางของพัสด ุ  ให้
เป ็นไปในแบบท ี ่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์ 
 

ต่ำ      1. การกำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 
 
 
 
 
 
     2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ การ
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) 
 
 
 
 
 

     ดำเนินการตามวิธีการ และข้ันตอนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ดังนี้  
    (1) ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
    (2) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
    (3) ตามกฎกระทรวงที่เก่ียวข้อง 
    (1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ จาก
หน่วยงานอื่นๆ เช่น หน่วยงานภายในของ 
อย .  (สำน ัก/กอง/กล ุ ่ ม /ศ ูนย ์ )  หรื อ
หน่วยงานภายนอก (ผู ้แทน/ผู ้เชี ่ยวชาญ 
จากกรมอื่นๆ) เพื่อป้องกันการล็อคสเปค 
(Locked in the specification) ในแต่ละ
โครงการ และเพ่ือป้องกันการจำกัด เฉพาะ
กลุ ่มผ ู ้ท ี ่ม ีค ุณสมบัต ิในการเข้าประมูล 

ต.ค.
66 -
ก.ย.
67 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 
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ชื่อ กระบวนงาน : การดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

เพื่อให้ง่ายต่อการจัดฮั้วประมูล และ/หรือ 
เป็นการกีดกันผู้ที่ไม่ประสงค์ให้เข้าประมูล 
   (2) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้มีหน้าที่กำหนด 
Spec / คณะกรรมการกำหนดร่าง TOR 
หลายคณะ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป 
   (3) คณะกรรมการฯมีการลงนามใน
หนังสือรับรองการรักษาความลับ และการ
ไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

2 การพ ิจารณาผลการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์ 

การ ใช ้ อำนาจตำแหน่ ง
หน ้ าท ี ่ ใ นการ เร ี ย กรั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ห รื อ
ผลตอบแทนใดๆ เช่น อาจ
มีการตรวสอบเอกสารไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเอ้ือ
ป ร ะ โ ย ช น์  ใ ห ้ กั บ
ผู้ประกอบการ รายใด 
รายหนึ่ง 
 

ต่ำ 1. ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสารผู้ยื่นเสนอราคาจาก
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล ็กทรอนิกส ์ (Electronic 
Government Procurement : 
e-GP) 
 
 
 
 

2. กำหนดคณะกรรมการ 
พิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์รับรองตนเอง 

     (1 )  คณะกรรมการฯ  ตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสารผู้ยื ่นเสนอราคา
จากระบบจ ัดซ ื ้ อจ ั ดจ ้ างภาคร ัฐด ้ วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement : e-GP) โดยอ้างอิงตาม
ขอบเขตของงาน (TOR) , รายละเอียดคุณ
ล ักษณะเฉพาะของพัสดุ  หร ือแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง และราคากลางของ
พัสดุและพิจารณาคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ
ตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง 
    (2) กำหนดให้คณะกรรมการฯมีการลง
นามในหนังสือรับรองการรักษาความลับ และ

ต.ค.
66 -
ก.ย.
67 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 
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ชื่อ กระบวนงาน : การดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
     3. มีความโปร่งใสในการ
ประกาศผู ้ชนะการจัดซื ้อจัด
จ้าง  

การไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
   (3) มีการประกาศผลการประกวดราคา
ของแต่ละโครงการ อย่างเปิดเผย และเปิด
โอกาสให้มีการอุทธรณ์ ภายในระยะเวลาที่
กำหนด  และแจ้งผลการจัดซื้อจ้างให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอทุกรายทราบ ตามแนวทางของ
กรมบัญชีกลาง 

3 การตรวจรับพัสดุ การ ใช ้ อำนาจตำแหน่ ง
หน ้ าท ี ่ ใ นการ เร ี ย กรั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ห รื อ
ผ ล ต อ บ แ ท น ใ ด ๆ  ใ น
กระบวนการตรวจรับพัสดุ 
เช่น ตรวจรับโดยที่งานยัง
ไม่แล้วเสร็จจริง หรือตรวจ
รับงานโดยที่งาน ไม่เป็นไป
ตามรายละเอียด ตามแบบ
รูปรายการและข้อกำหนด
ของสัญญา 

ต่ำ      กำหนดหลักเกณฑ์การ 
แต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ 
รวมถึงแนวปฏิบัติในการตรวจ
รับพัสดุ  
 
 
 
 
 
 
 

(1) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ โดยเชิญผู ้มีความรู ้ ความสามารถ 
หรือผู้เชี่ยวชาญ ร่วมเป็นคณะกรรมการฯ 
เพ ื ่ อ ให ้การตรวจร ับงานเป ็น ไปตาม
รายละเอียด ตามแบบรูปรายการ และ
ข้อกำหนดของสัญญา 

(2) มีการประชุมคณะกรรมการฯ ก่อน 
การตรวจรับ เพื่อซักซ้อมความเข้าใจของ
รายละเอียดของงาน แบบรูปรายการ และ
ข้อกำหนดของสัญญา 

(3) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
พิจารณาตรวจรับงานให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามส ัญญา และปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

ต.ค.
66 -
ก.ย.
67 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 
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ชื่อ กระบวนงาน : การดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
“หมวด 6 การบริหารสัญญาและการตรวจ
รับพัสดุ” 
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ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 4 : การบริหารงานบุคคล 
 

**************************** 
 

ชื่อ กระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x  I) 

likelihood impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1 เสนอเลขาธิการฯ อนุมัติใช้ตำแหน่งว่างเพื่อการ
สรรหา+แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา+
ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือวางหลักเกณฑ์ 

-การใช ้อำนาจตำแหน ่งหน ้าท ี ่ ในการเร ียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้ได้บรรจุเข้าทำงาน หรือการรับ
ฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้าทำงาน 

1 2 2 ต่ำ 

2 ประกาศรับสมัคร -การใช ้อำนาจตำแหน ่งหน ้าท ี ่ ในการเร ียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้ได้บรรจุเข้าทำงาน หรือการรับ
ฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้าทำงาน 

1 2 2 ต่ำ 

3 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ -การใช ้อำนาจตำแหน ่งหน ้าท ี ่ ในการเร ียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้ได้บรรจุเข้าทำงาน หรือการรับ
ฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้าทำงาน 

1 2 2 ต่ำ 

4 จ ัดทำคำส ั ่ งคณะกรรมการออกข ้อสอบ +                  
เลือกข้อสอบ+จัดทำข้อสอ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ อาจมีการจัดทำเอกสาร
เพื ่อจำหน่าย แจก หรือ กระบวนการอื ่นใดที ่ก่อให้เกิด 
ประโยชน์แก ่ตนเองและผู้เข้าสอบ 

2 3 6 ปานกลาง 

5 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านข้อเขียน -การใช ้อำนาจตำแหน ่งหน ้าท ี ่ ในการเร ียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้ได้บรรจุเข้าทำงาน หรือการรับ

1 3 3 ต่ำ 
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ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x  I) 
likelihood impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้าทำงาน 

6 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ + 
ดำเนินการสัมภาษณ ์

-คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ อาจมีการรับสินบน หรือมี 
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เข้าสอบ หรือเอื้อประโยชน์
อย ่ างไม ่ เหมาะสม หร ือช ่วยเหล ือ ทำให ้ผลการ       
พ ิจารณาในกระบวนการสรรหาได ้บ ุคลากรท ี ่ ไม ่มี
ประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

7 ประกาศขึ้นบัญชีผู้สอบฯ+แจ้งให้มารายงานตัว+
เสนอสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
 
 

-การรับสินบน หรือรับของขวัญในรูปแบบเงินหรือ
ผลประโยชน์อื ่นใด หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ
ผู้สมัคร อาจส่งผลต่อการเลือกปฏิบัติ หรือปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรม ส่งผลต่อกระบวนการสรรหาได้บุคลากรไม่มี
ประสิทธิภาพ  

1 3 3 ต่ำ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 4 : การบริหารงานบุคคล  
 

**************************** 

    
ชื่อ กระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ  

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 เสนอเลขาธิการฯ อนุมัติใช้
ตำแหน่งว่างเพื่อการสรรหา 
+ แต่งตั ้งคณะกรรมการ
ด ำ เ น ิ นก า รส ร รหา  + 
ประช ุมคณะกรรมการฯ
เพื่อวางหลักเกณฑ์ 
 

-การใช้อำนาจตำแหน่งหน้าท่ีใน
การ เร ี ยกร ั บผลประโยชน์  
เพื่อให้ได้บรรจุเข้าทำงาน หรือ
การรับฝากลูกหลาน หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

ต่ำ -ม ีแผนการสรรหา บรรจ ุ  และ
แต่งตั้งบุคลากรของหน่วยงาน  
-มีการจัดทำแนวทางการสรรหา 
บรรจุ และแต่งต ั ้งบ ุคลากรของ
หน่วยงานที่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
-มีระบบการสอนงานบุคลากรใหม่ 
- เ ผ ย แ พร ่ ค ู ่ ม ื อ แ น วท า ง ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ผ ่ า น ช ่ อ ง ท า ง ที่
หลากหลาย 
-มีช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- ดำเนินการตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน
เดี่ยวกัน และป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- เมื ่อมีบุคลากรใหม่ในงานสรรหาและประเมิน 
ผลงานจะมีการสอนงานให้ทราบคู่มือ ขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน 

- เผยแพร่คู่มือแนวทางการปฏิบัติงานในรูปแบบ 
Infographics ในเว็บไซต์สำนักงานเลขานุการ
กรมเพื่อให้เข้าใจง่าย  

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ต.ค.
66 -
ก.ย.
67  

สำนักงาน
เลขานุการกรม 

2 ประกาศรับสมัคร  -การใช้อำนาจตำแหน่งหน้าท่ีใน
การ เร ี ยกร ั บผลประโยชน์  
เพื่อให้ได้บรรจุเข้าทำงาน หรือ
การรับฝากลูกหลาน หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

ต่ำ -ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการที่
รับผิดชอบปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข ้อบ ังค ับเร ื ่องการร ับของขวัญ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
-จัดประชุม/อบรม สร้างแนวคิดการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

- ดำเนินการตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เพื ่อให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน
เดี่ยวกัน และป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติการ 
- มีการระบุข้อความที่ประกาศให้ทราบชัดเจนใน
ประกาศรับสมัคร “สำนักงานฯ จะดำเนินการ
สอบด้วยความเสมอภาค โปร่งใส และยุติธรรม 
ดังนั้น หากมีผู้ใดแอบอ้างว่าสามารถช่วยเหลือให้
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สำนักงาน
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ชื่อ กระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ  

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

- เ ผ ยแพร ่ ช ่ อ งก า ร ั บสม ั ค ร ที่
หลากหลาย 
-มีช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ท่านสอบได้ หรือมีพฤติกรรมในทำนองเดียวกัน 
โปรดอย่าได้หลงเชื ่อ และแจ้งให้เลขาธิการฯ 
ทราบด้วย 
- เผยแพร่ช ่องทางการร ับสม ัครหลากหลาย
ช่องทางเว็บไซต์ อย./เว็บไซต์ ก.พ./เว็บไซต์บริษัท
รับจ้าง/แจ้งเวียนมหาวิทยาลัย/Facebook/line/
จัดทำ Infographics ติดบอร์ด 
-อบรมเจ ้าหน้าที ่การต ่อต ้านการทุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบ เรื ่อง การประเมินความเสี ่ยง          
การทุจริต 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

3 ประกาศรายชื ่อผู ้ม ีส ิทธิ
สอบ 

-การใช้อำนาจตำแหน่งหน้าท่ีใน
การ เร ี ยกร ั บผลประโยชน์  
เพื่อให้ได้บรรจุเข้าทำงาน หรือ
การรับฝากลูกหลาน หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

ต่ำ - ดำเนินการการประกาศรายชื่อผู้มี
สิทธิสอบเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  
- ระบบรับสมัครออนไลน์ โดยมี
ผู้แทนกลางในการดำเนินการ 
-  ต ร ว จ ส อบ  ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต าม 
ประ เ ม ิ นผลและ ร าย ง านกา ร
ปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างสม ่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
-มีช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 

- ดำเนินการตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน
เดี่ยวกัน และป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติการ 

- ระบบรับสมัครออนไลน์ โดยมีผู้แทนกลาง คือ
ธนาคารกรุงไทย จะส่งรายชื ่อผู ้ที ่สมัครและ
ชำระเงินเรียบร้อยแล้วให้เจ้าหน้าที ่  อีกทั้ง
ผ ู ้สมัครสามารถตรวจสอบการสมัครได้ด้วย
ตนเอง จึงมั่นใจได้ว่าไม่มีรายชื่อตกหล่น หรือ
เกิน 

- การป้องกันรายชื่อตกหล่น/เกิน ให้มีระบบการ
แจ้งกลับมายังสำนักงานคณะกรรมการอาหาร
และยาภายในกำหนด เพื่อทำการตรวจสอบ 

ต.ค.
66-
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สำนักงาน
เลขานุการกรม 
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ชื่อ กระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ  

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4 จัดทำคำสั่งคณะกรรมการ
ออกข้อสอบ+เลือก
ข้อสอบ+จัดทำข้อสอบ 
 
 

ผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องในการออก
ข้อสอบ อาจมี การจัดทำเอกสาร
เพื่อจำหน่าย แจก หรือ กระบวนการ
อื ่นใดที ่ก่อให้เกิด ประโยชน์แก่ 
ตนเองและผู้เข้าสอบ 

ปาน
กลาง 

- กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการ ปฏิบัติที่ดีเพื่อเปน็การ
ป้องกันการดำเนินงาน ที่อาจส่อไป
ในทางทุจริต 
-  การ เสร ิมสร ้ า งจ ิ ตสำน ึกให้
บุคลากรของกลุ่มบค.สล. ไม่ทนต่อ
การทุจิตทุกรูปแบบ 
-  ต ร ว จ ส อบ  ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต าม 
ประ เ ม ิ นผลและ ร าย ง านกา ร
ปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างสม ่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
-มีช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

-จัดทำคำสั่งเป็นเอกสารลับ ไม่ให้บุคคลภายนอก
ทราบตัวบุคคลที่เป็นคณะกรรมการออกข้อสอบ 
- ส่งข้อสอบในซองปกปิดกับเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรง  
- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบโดยตรงจัดทำต้นฉบับเอง 
เพื่อป้องกันการรั่วไหล 
-อบรมเจ้าหน้าที ่ด้านคุณธรรมจริยธรรม อาทิ 
โครงการส่งเสริมการปฏิบัต ิงานตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากร อย. / อบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อจัดทำแผนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
-ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างสม ่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ต.ค.
66 -
ก.ย.
67 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 

5 ประกาศรายช ื ่ อผ ู ้ ผ ่ าน
ข้อเขียน 
 

การ ใช ้ อำนาจตำแหน่ ง
หน ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร เร ี ย กรั บ
ผลประโยชน ์ เพ ื ่อให ้ ได้
บรรจุเข้าทำงาน หรือการ
รับฝากลูกหลาน หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์

ต่ำ -หน่วยงานมีการจัดจ้างหน่วยงาน
ภายนอกตรวจข้อสอบและเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบทานสอบอีกครั้ง 
-  ต ร ว จ ส อบ  ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต าม 
ประ เ ม ิ นผลและ ร าย ง านกา ร
ปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างสม ่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 

-ดำเนินการตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เพื ่อให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน
เดี่ยวกัน และป้องกันการเกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติการ 
-ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างสม ่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
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ชื่อ กระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ  

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

เข้าทำงาน  เช่น เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบอาจมีการปรับคะแนน
เอื้อประโยชน์ให้ผู้สอบ 

-มีช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

6 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์+ดำเนินการ
สัมภาษณ ์
 

-คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
อาจมีการรับสินบน หรือมี 
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้
เข้าสอบ หรือเอื ้อประโยชน์
อย ่ างไม ่ เหมาะสม หรื อ
ช ่ วยเหล ื อ ทำให ้ ผลการ       
พิจารณาในกระบวนการสรร
หา ได ้ บ ุ คลากรท ี ่ ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพ ไม่เหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน 

ปาน
กลาง 
 
 
 
 
 
 
 

-แต่งตั ้งคณะกรรมการหลายคณะ
เพื ่อไม่ให้เป็นการช่วยเหลือผู ้เข้า
สอบคนใดคนหนึ่ง 
- จัดทำระบบการสัมภาษณ์แบบสุ่ม
หร ือ เจาะจง โดยผ ู ้ เข ้าร ับการ
สัมภาษณ์จะไม่ทราบว่าจะเข้ารับ
การสัมภาษณ์กับคณะกรรมการชุด
ใด  
-มีช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

จัดทำระบบการสัมภาษณ์แบบไม่เจาะจง ในการ
สัมภาษณ์ในแต่ละครั้งผู้เข้ารับการสัมภาษณ์จะไม่
ทราบว่าจะเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการ
ชุดใด จึงเป็นการปิดกันการวิ่งเต้นในการช่วยเหลอื 
หรือการให้ผลประโยชน์อื่นใด  ซึ่งคณะกรรมการ
สัมภาษณ์จะพิจารณาความเหมาะสมกับตำแหน่ง
หน้าที ่จากประวัต ิส ่วนตัว ประวัต ิการศึกษา 
ประวัต ิการทำงาน ประสบการณ์ ท่วงทีวาจา 
อุปนิส ัย อารมณ์ ทัศนคติ การปรับตัวเข้ารับ
ผู ้ร่วมงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ปฏิภาณไหวพริบ บุคลิกภาพและ
พฤติกรรมของผู้สอบสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้บุคคลที่มี
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ และอื่นๆ ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สำนักงาน
เลขานุการกรม 

7 ประกาศขึ้นบัญชีผู้สอบฯ+
แจ้งให้มารายงานตัว+
เสนอส ั ่ งบรรจ ุ และ
แต่งตั้ง 
 

-การรับสินบน หรือรับของขวัญ
ในรูปแบบเงินหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อหวังความก้าวหน้าหรือ
ส ่งผลให้ม ีการตัดสินใจที ่ เอื้อ
ประโยชน์ หรือมีความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับผู้สมัคร ที่ทำให้ผล

ต่ำ -การเปิดเผยคะแนนสอบที่แสดงให้
เห ็นถ ึงความถ ูกต ้องโปร ่งใสใน
กระบวนการสรรหา 
-กำหนดนโยบาย No gift Policy 
และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

-ผู้ขึ้นบัญชีหรือผู้ไม่ผ่านการคัดเลือก สามารถขอดู
คะแนนผลการสอบได้ ภายใน 90 วัน นับจาก
วันท่ีประกาศขึ้นบัญชี  
-มีเจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนน จำนวน 2 ชุด 
โดยแต่ละชุดแยกกันดำเนินการกรอกและรวม
คะแนนในบัญชีกรอกและรวมคะแนนโดยเอกเทศ 
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ชื่อ กระบวนงาน : การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ  

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

การพิจจารณาในกระบวนการ
ส ร ร ห า ไ ด ้ บ ุ ค ล า ก ร ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพ  
 

-สร ้างความตระหน ักร ู ้และให้
ความสำคัญเกี่ยวกับการรับการให้
สินบน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติดังกล่าว 

เมื ่อกรอกและรวมคะแนนเสร็จแล้วให้นำบัญชี
กรอกและรวมคะแนนทั้ง 2 ชุด มาตรวจทานกัน
เพื่อความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง ก่อนเสนอประกาศ
ผลการสอบฯ 
- เผยแพร ่นโยบาย  No gi ft  Pol icy  รวมถึง
มาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันการทุจริตผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น หนังสือเวียน/เว็บไซต์หน่วยงาน/ 
Facebook/line  

 
 
 
 
 
 


